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Estudo Teécnico Preliminar 62/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23414.001595/2023-59

2. Descricao da necessidade

2.1.. O Contrato 15/2019, firmado com a empresa PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA,
ird encerrar em 2024 e néo deve ser prorrogado, por ter atingido o limite normal de 60 meses.

2.2. Assim, é necessaria alguma contratacdo que garanta o fornecimento de combustiveis e manutencao preventiva
e corretiva para veiculos da frota do IFNMG, contemplando todas as Unidades (Reitoria e campi)

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Coordenadoria de Almoxarifado, Patrimonio e Transportes Andréa Mendes de Almeida Pereira

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao
REQUISITOS GERAIS DA CONTRATAGAO
4.1. PADROES MINIMOS DE QUALIDADE (IPPC - P. 24, ITEM 4.3)

4.1.1. No caso de servigcos, a contratada devera cumprir os requisitos de qualidade que constardo como
especificacdo do objeto e/ou obriga¢des do fornecedor.

4.1.1.1. A contratada devera cumprir os indicadores de desempenho previstos em Instrumento de Medicdo de
Resultados que constara como anexo do termo de referéncia.

4.2. CATALOGO ELETRONICO DE PADRONIZAGAO (IPPC - P. 22, ITEM 4.3)

4.2.1. Nao héa solugdo padronizada disponivel no Catalogo Eletrénico de Padronizacdo do PNCP que seja
compativel com a necessidade de contratacdo tratada neste estudo técnico preliminar, conforme verificado nesta
oportunidade através do portal https://www.gov.br/pncp/pt-br/catalogo-eletronico-de-padronizacaol/itens-
padronizados.

4.3. VIGENCIA INICIAL E EVENTUAIS PRORROGA(;@ES CONTRATUAIS (IPPC - P. 23, ITEM 4.3)
4.3.1. Trata-se de contratagdo de servicos para manutencdo da atividade administrativa, decorrente de

necessidades permanentes ou prolongadas. Logo, serd adotado o contrato continuado, com vigéncia inicial de 36
(trinta e seis) meses, prorrogavel até o limite de 10 anos, conforme artigos 106 e 107 da Lei 14.1433/2021.
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4.3.1.1. Justificativa no caso de contrato com vigéncia inicial maior que 12 meses: Esse tipo de contratagdo é
complexo e a possibilidade de licitar anualmente implica em grandes custos/usos de recursos institucionais, sejam
humanos, financeiros ou materiais. Além disso, 0s contratos anteriores foram renovados até o maximo legalmente
permitido, em regra, o que demonstra vantagem em usar contrato com vigéncia inicial maior, evitando
procedimentos burocraticos e ineficazes a cada 12 meses.

4.4. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE (IPPC - P. 22, ITEM 4.3)

4.4.1. Nesta contratagdo serdo adotadas as praticas de sustentabilidade previstas nas paginas 209 a 213 e 222 a
226 e 282 a 289, do Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis, da AGU, na Ultima versdo, no que for
pertinente, devendo ser consideradas no termo de referéncia.

4.5. TRANSICAO CONTRATUAL (IPPC - P. 23, ITEM 4.3)

4.5.1. Nao havera necessidade de procedimentos especificos para a transicdo contratual ou transferéncia de
conhecimento, tecnologia ou técnica aplicadas ao final da vigéncia contratual.

REQUISITOS ESPECIFICOS - CONTRATACAO DE SERVICOS

4.6. POSSIBILIDADE DE CONTRATAGAO - NAO VEDAGAO - (IPPC - P. 24, ITEM 4.4)
4.6.1. A contratagdo dos servigos tratados neste documento ndo esta vedada pelo art. 3° do Decreto 9.507/2018,
visto que se enquadram como atividades materiais acessoérias, instrumentais ou complementares aos assuntos que
constituam area de competéncia legal do IFNMG, observadas as disposicdes do art. 48 da Lei 14.133/2021 e seus
incisos.
4.7. GARANTIA DOS SERVICOS PRESTADOS (IPPC - P. 24, ITEM 4.4)
4.7.1. Sera necessaria garantia superior a minima legal estabelecida no Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei 8.078
/1990) visando manter os resultados do servico prestado em perfeitas condi¢cdes, sem qualquer énus ou custo
adicional para o Contratante, conforme seréo detalhadas no termo de referéncia.
4.8. REQUISITOS DE PRAZO DE INiCIO E DE CONCLUSAO DOS SERVICOS (IPPC - P. 24, ITEM 4.4)
4.8.1. A execucdo dos servigos considerara a seguinte dindmica quanto a forma de pedido e prazos:

4.8.1.1. Forma de execucao:

(x) Execugdo continuada, independente de pedidos e ou cronograma

4.8.1.2. Prazo de inicio do servi¢o: 30 dias, contados da assinatura do contrato.
4.9. POSSIBILIDADE OU EXIGENCIAS DE SUBCONTRATAGAO (IPPC - P. 24, ITEM 4.4)
4.9.1. Nao sera exigida nem admitida a subcontratacéo parcial do servigo

4.9.1.1. Justificativa: O modelo de contratacdo ndo sera compativel com a subcontratagdo, mas essa

vedacdo ndo impedira o uso de rede credenciada. A obrigacdo contratada sera totalmente integrada e

interdependente, o que inviabiliza a subcontratagdo.

REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE SOCIAL

4.10. PERCENTUAL MiNIMO DE MAO DE OBRA DE MULHERES (IPPC - P. 24, ITEM 4.4)
4.10.1. A contratagdo ndo envolve servicos continuos com dedicacdo exclusiva de méo de obra, ou, sendo o caso
de dedicacdo exclusiva de mao de obra, ndo prevé quantidade igual ou superior a 25 colaboradores. Logo, ndo é

aplicavel a exigéncia de emprego de mao de obra constituida por mulheres vitimas de violéncia doméstica constante
no Decreto 11.430/2023.

4.11. PERCENTUAL MiINIMO DE MAO DE OBRA DE EGRESSOS DO SISTEMA PRISIONAL
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4.11.1. Até a presente data, ndo ha regulamentagdo do art. 25, § 9°, inciso Il, da Lei 14.133/2021. Assim, ndo é
cabivel a exigéncia de utilizagdo de mé&o de obra de oriundos ou egressos do sistema prisional.

RELEVANCIA DA PONTUAGCAO TECNICA DA PROPOSTA
4.12. RELEVANCIA DA PONTUACAO DA PROPOSTA TECNICA

4.12.1. O objeto de contratagdo nao se enquadra numa das hip6teses previstas nos incisos do art. 36 da Lei 14.133
/2021. Assim, nao é pertinente a adocao do critério de julgamento de técnica e preco.
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5. Levantamento de Mercado
ESTUDO DAS SOLUGCOES DISPONIVEIS
5.1. SOLUGOES IDENTIFICADAS

5.1.1. Para atendimento da necessidade institucional, foram verificadas as seguintes solu¢ges disponiveis no
mercado, que sdo total ou parcialmente viaveis:

I - PARA ABASTECIMENTOS DE COMBUSTIVEIS
SOLUEI\O 1: Contratacdo especifica de postos de combustiveis autorizados pela ANP
Vantagens:

® Precos unitarios ou descontos contratados / pré-definidos
® Menor complexidade para a gestédo do contrato

Desvantagens:
® Limitagdo geogréfica do atendimento (apenas na cidade sede do IFNMG), exigindo solucdes
complementares para atender veiculos em viagens
® Modelo menos eficiente ao lidar com as flutuagdes de pregos dos combustiveis
SOLUEAO 2: Gerenciamento de abastecimento da frota por meio de rede credenciada pela contratada

Vantagens:

® Maior eficiéncia ao lidar com a flutuacao de precos
® Atendimento em todo o territério nacional por meio de rede credenciada

Desvantagens:

® Possibilidade de pregos antiecondémicos (menor controle sobre 0s precos unitarios)
® Maior complexidade na gestao e fiscaliza¢éo do contrato

Il - PARA MANUTENGAO DE VEICULOS
SOLUET\O 1: Contratacdo de mecanicas especializadas
Vantagens:
® Maior controle sobre os precgos e qualidade dos servicos (responsabilizagao)
® Maior fomento da economia local e regional
® Menor complexidade para a gestédo do contrato
Desvantagens:
® Limitagdo geogréfica do atendimento (apenas na cidade sede do IFNMG ou regido), exigindo
solugbes complementares para atender veiculos em viagens
Modelo menos eficiente ao lidar com as flutuagdes de pregcos dos combustiveis
Incapacidade de prever e licitar todas as pecas realmente necessarias
Limitagao dos servigos a capacidade operacional da oficina
SOLUEI\O 2: Gerenciamento de manutencao da frota por meio de rede credenciada pela contratada

Vantagens:

® Maior eficiéncia ao lidar com a flutuacéo de precos
® Atendimento em todo o territério nacional por meio de rede credenciada
® Sistema de gestao que disponibiliza relatérios e indicadores Uteis e necessarios
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® Capacidade de atendimento ampliada, visto que varias mecanicas podem ser credenciadas,
nas diversas areas de manutengéo veicular

Desvantagens:

® Maiores riscos de sobrepreco por causa da falta de parametros acessiveis e seguros para
comparacao e por causa da potencial falta de competitividade dentro da rede credenciada
Falta de obrigagéo contratual estabelecida diretamente com as oficinas mecéanicas
Necessidade de controles e ag¢des internas mais robustas para garantir a manutengéo
eficiente e econdmica da frota

® Necessidade de comparacado dos precos do orcamento com os praticados no mercado a cada
servigo, resultando em maior complexidade na gestéo e fiscalizacdo do contrato
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6. Descricao da solucao como um todo
6.1. SOLUCAO ESCOLHIDA

1.1. Com base na avaliagdo das solugdes listados no tépico anterior, recomendamos a escolha da seguinte solugéo:

| - PARA ABASTECIMENTOS

TIPO DA SOLUGAO ESCOLHIDA

Gerenciamento de abastecimento da frota por meio de rede credenciada pela contratada

Justificativa técnica para a escolha: A solugdo escolhida permite atender toda a frota de veiculos do IFNMG nas
cidades sedes e em viagens pelo pais. Logo, tecnicamente, € uma solugao mais completa. Ainda, prové relatorios
gerenciais Uteis para analisar o desempenho da frota.

Justificativa econémica, considerando todo o ciclo de vida da solucio contratada: E possivel estabelecer um
modelo de contrata¢@o que assegure abastecimentos por precos compativeis com os praticados no mercado.

A Agéncia Nacional do Petréleo divulga levantamentos de precos por Estado, o que permite estabelecer limitadores
de precos previamente. Além disso, conforme pesquisa realizada, os sistemas informatizados de duas das maiores
gerenciadoras do ramo (PRIME e TICKET LOG), permitiu verificar que é possivel a parametrizacdo dos valores
maximos a serem praticados nos abastecimentos, podendo as contratadas valer-se dos valores divulgados pela
ANP.

Assim, podemos concluir que o modelo é econdmicamente viavel.

Por aumentar a eficiéncia dos abastecimentos, e apresentar as vantagens mais relevantes, esse modelo se mostra o
mais vantajoso para o IFNMG.

O critério de selegao da propota mais vantajosa sera o de maior desconto sobre os valores maximos levantados pela
ANP, ou o valor efetivo praticado pelo posto de combustiveis, se menor.

Em todos os casos, o valor a ser praticado no contrato sera igual ou inferior aos maximos levantados pela ANP para
o Estado da federagdo em que ocorrer o abastecimento, referente ao més anterior ou a dltima semana do més
anterior ao do abastedimento efetivo, devendo as condi¢des ser detalhadas no termo de referéncia.

A opcéo pelos valores levandos na Ultima semana do més anterior, pela ANP, serve para viabilizar o trabalho, ja que
haveria grave risco quanto a efetividade dos controles caso os valores mudassem a cada semana.

A utilizacdo dos precos finais do més anterior ndo trard prejuizo as partes, tendo em vista a tendéncia de
manutenc&o dos pregos por um certo periodo de 1 més ou 2 meses, conforme demonstra a tabela abaixo:

q PRECO
DATA | DATA NUMERO DE POSTOS | UNIDADE 5
INICIAL | FINAL REGIAC | ESTADOS | PRODUTO PESQUISADOS DE MEDIDA IQAEA\\/XEHI\\IASA

7/9 [CENTRO ([ DISTRITO ETANOL
1/0/2024 /2024 | OESTE | FEDERAL |HIDRATADO 21 R 4,25

18/8 24/8 |CENTRO | DISTRITO ETANOL

12024 | /2024 | OESTE | FEDERAL |HIDRATADO 27 R$A 4,25
25/8 | 31/8 |CENTRO | DISTRITO | ETANOL o8 RS 4.5
12024 | /2024 | OESTE | FEDERAL |HIDRATADO ’
11/8 | 17/8 [CENTRO | DISTRITO | ETANOL 27 RS 405
12024 | /2024 | OESTE | FEDERAL |HIDRATADO ’

10/8 |CENTRO | DISTRITO | ETANOL
4182024 /2024 | OESTE | FEDERAL |HIDRATADO 28 R$A 4,25
MEDIA NO PERIODO 4,25

719 MINAS ETANOL
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1/9/2024| /2024 |SUDESTE| GERAIS |HIDRATADO 427 R$/I 4,99
2028 | 12034 [SUPESTE| Sgars | HIDRATADO R
joos | 12024 [SUPESTE| Sgrs | HIDRATADO R
202s | 12038 [SUPESTE| Sgars | HIDRATADO R
41812024 ég’; SUDESTE c'\sﬂé’\rlzﬁs HIIIED-ll—?AA'\\IT?ALDO 424 R$/! 4,99

MEDIA NO PERIODO 4,99

E possivel perceber que os valores semanais ndo variaram quase nada em cinco semanas.

O termo de referéncia apresentara justificativas para adogéo do valor maximo da ANP como parametro maximo a
ser praticado no contrato.

Il - PARA MANUTENGOES DOS VEICULOS

Ap6s muito pesquisa e andlise da contratagdo anterior, bem como da realidade institucional, verificamos que o
IFNMG tem necessidade de manter uma contratagéo segundo o modelo até entdo usado (gerenciamento de
manutencdes por meio de rede credenciada pela contratada), tendo em vista que, sendo uma instituicdo de
ensino, multicampi, com frota prépria, e com distancias muito consideraveis entre origem e destino das viagens, este
Instituto ndo pode se limitar a contratos que atendam apenas na cidade ou regido de cada uma de suas Unidades
Gestoras.

Tecnico-operacionalmente, € o modelo mais completo e eficiente, pois atende a diversas demandas de manutencgao,
em todo do territorio nacional.

Mas, essa escolha exige que sejam alcancados controles efetivos para responder a seguinte questdo principal
nesse modelo de contratagao:

1) Como garantir que os precos obtidos nas manutencdes sejam compativeis com os praticados no
mercado, visto que existem muitos fatores que podem contribuir para o contrario?

ApGs muita pesquisa, a conclusdo que parece mais adequada e exequivel € a seguinte:

O IFNMG deve licitar com base no desconto sobre o volume total cobrado pela rede credenciada pelas
manutencdes efetivamente realizadas. O desconto significara que o IFNMG pagara menos que esse total a empresa
contratada (gerenciadora), que auferird ganhos nas taxas e descontos que obtiver junto a sua rede credenciada.

Mas, de nada adianta obter descontos sobre valores que, de origem, ja forem abusivos.

Assim, para obter orcamentos compativeis com os praticados no mercado, para suas manutencdes, o IFNMG
devera realizar pesquisa de precos e estabelecer percentuais de descontos sobre precos de tabela dos fabricantes
gue o gestor do contrato considerara para calcular o valor maximo que balizar4 a aceitagdo dos orgcamentos obtidos
na rede credenciada. Por exemplo:

1. Supondo que os precos de tabela do fabricante indique um valor de R$ 10.000,00 para
determinada manutencéo.

2. Supondo que a pesquisa de pregos apontou que é compativel com o mercado um desconto
de 20% sobre os precos de tabela do fabricante. Isto indicaria que o valor de mercado seria
R$ 8.000,00

3. Nessa situagao, o gestor do contrato usaria o valor de R$ 8.000,00 (oito mil reais) como
balisa para aceitar ou nao o melhor orcamento obtido na rede credenciada da empresa
contratada.

Foi apurado, junto a CAPT da Reitoria, que metade ou mais dos orgamentos obtidos dentro da rede credenciada
foram Gnicos para a determinada manutencdo, nos ultimos cinco anos, isto é, apenas uma das empresas
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consultadas apresentou orgamento. Considerando que Montes Claros é a maior cidade do Norte de Minas Gerais e
conta com cerca de 264 estabelecimentos credenciados pela PRIME (atual contratada), ndo parece haver motivos
para acreditar que a falta de orgamentos decorre do nimero de empresas credenciadas.

Assim, de modo similar aos combustiveis, o IFNMG precisa de parametros externos a rede credenciada para se
assegurar da vantajosidade dos precos que forem orcados pelas mecanicas credenciadas pela empresa que vier a
ser contratada.

Como solucao, o IFNMG obtera acesso contratado para ferramenta de orcamentacéo eletrénica de manutencéo de
veiculos, que seja consagrada no mercado. Nesse sentido:

ACORDAO N° 2354/2017 — TCU — Plenério:

d) é possivel o uso de uma tabela de pregcos ndo elaborada pelo préprio fabricante das pecgas, desde
que: (i) o contratado ndo possa alterar os precgos; (ii) a tabela seja de uso consagrado pelo mercado;
e (iii) as informagdes sejam atualizadas periodicamente e reflitam os produtos e pegas necessarios
ao bom desempenho das atividades da unidade jurisdicionada;

Verificou-se, também, que ha necessidade de adogéo de procedimentos que minimizem o risco de
aquisicbes com valores diretamente extraidos de tabelas referenciais de orgcamentagdo, visto que
essas possuem itens com valores manifestamente superiores aos cobrados no mercado. No caso
em exame, esse risco é neutralizado com o envio dos orcamentos as oficinas credenciadas, para que
estas possam oferecer suas propostas de precos, o que estimula as diminui¢cbées dos precos de bens
e servigos por meio da competicdo entre elas.

Outra boa pratica relatada pelos servidores do DPRF referiu-se ao envio de notificagbes as
credenciadas informando que obtiveram cotag¢ées inferiores com prestadoras de servico ndo
credenciadas, o que fez os precos baixarem. Foi destacado que o edital deste pregdo prevé que o
6rgéo pode solicitar o credenciamento de novas oficinas (item 6.1.2.6 do Termo de Referéncia do PE
1/2007), o que mitiga o risco de que apenas oficinas com pregos altos sejam credenciadas pela
contratada.

Registra-se que foi analisada a possibilidade de reealizacdo de dispensas de licitacdo fundamentas no art. 75, inciso
le 8 7° da Lei 14.133/2021, mas a necessidade de manutengfes em viagens tornou essa opgao menos completa e
menos realista no momento. Além disso, certas unidades do IFNMG tém frota mais significativa, cujas manutencgdes
podem ultrapassar, facilmente, o limite anual para dispensa em raz&o do valor.

2. QUANTO A NECESSIDADE DE CONTRATAGCAO DE MAIS DE UMA EMPRESA PARA EXECUGAO
SIMULTANEA (IPPC, PAGINA 25)

2.1. Em relacdo as manutengfes da frota, para resguardar o interesse publico na economicidade, o IFNMG podera
precisar contratar outras empresas, por licitagdo, quando verificar que os orgamentos obtidos sdo antieconémicos.
Essa possibilidade sera registrada no termo de referéncia da contratagdo ora planejada.

2.2. Seria simpldrio acreditar que gestores e fiscais de contratos obterao orgamentos de empresas ndo credenciadas
na maioria das vezes que os solicitarem se essas empresas perceberem (e isso ocorreria) que estdo servindo
apenas de pardmetro comparativo para negociacdo dos pre¢cos com outra empresa (credenciada).

Assim, além de buscar competicao real dentro da rede credenciada, a cada manutencéo, seguem agdes tidas como
relevantes para resguardar a economicidade das manunteng8es de veiculos do IFNMG:

1) As Unidades do IFNMG devem planejar e executar manutencdes preventivas regulares, observando os
manuais dos fabricantes, porque essas manuten¢ées costumam obter maiores quantidades de propostas na
rede credenciada, jA que os veiculos estdo em funcionamento normal, podendo se deslocar para varias
mecanicas, além do que as manutencgfes preventivas costumam contar com listas predeterminadas de
servicos, o que padroniza os orcamentos obtidos.

Ha boas referéncias apontando que manutengdes preventivas reduzem 0s custos totais com manutencéo da frota

(https://maxifrota.com.br/blog/plano-de-manutencao-preventiva/ e https://frotas.unidas.com.br/manutencao-
preventiva-pode-contribuir-com-o-aumento-da-vida-util-do-seu-veiculo/, por exemplo).
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2) Conforme percebido, parece que as empresas gerenciadoras de redes credenciadas ndo se comprometem
muito com os resultados obtidos pelo contratante. Elas apenas pretendem credenciar mecanicas na sua
rede e esperam que os servicos sejam consumidos com os valores mais vantajosos para elas e as
mecanicas, para que tenham o maximo de renda possivel. Logo, qualquer tentativa de exigir garantias de
orcamentos econdmicos esbarra na alegacdo recorrente dessas empresas: cabe ao contratante buscar
pelos orgamentos mais vantajosos.

Portanto, como forma de mitigar esse descompasso de interesses, além de exigir descontos reais ja nesta
licitagdo, o IFNMG podera buscar outras propostas (de mecanicas nao credenciadas) de forma efetiva e com
possibilidades reais de seleciona-las para a execucado dos servigcos. Para tanto, podera tanto licitar servicos
especificos, mais vultosos, quanto manter contratos paralelos ao de gestado de frotas.

Uma possibilidade é ter oficina(s) contratada(s) na cidade ou regido do Campus para complementar a competigao
eventualmente infima ou inexistente dentro da rede credenciada da gestora contratada.

Ao final, o que o IFNMG precisa é da solu¢do mais econdmica e completa, desde que tenha a qualidade esperada.

E possivel concluir que essa "redundancia” de contratos concorrentes nfo causara perda de economia de escala,
porque ambas as contratagBes buscam s6 uma coisa: obtencéo de maiores descontos/economia nos orgamentos,
desde que ndo implique em perda da qualidade ou seguranc¢a da contratacao.

Entendemos que a solugdo ora desenhada esta alinhada, centralmente, a Lei 14.133/2021, que dispde:
CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS

Art. 5° Na aplicacdo desta Lei, ser8o observados os principios da (...) da eficiéncia, do interesse
publico (...) da eficéacia (...) da competitividade (...) da economicidade ...

3. REQUISITOS DE QUALIFICAGAO TECNICA (IPPC - P. 25, ITEM 4.4)
3.1. Sera necessério exigir dos licitantes 0s seguintes requisitos de qualificacéo técnica:
| - Técnico-operacional:

( x ) Certiddo ou Atestado de capacidade técnica que demonstre capacidade operacional na execucédo de
servigos similares de complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ou superior.

Justificativa: pela importancia do contrato, a sele¢cdo deve incidir sobre empresa que tenha
experiéncia comprovada.

4. REQUISITOS DE QUALIFICAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA (IPPC - P. 25, ITEM 4.4)
4.1. Serdo feitas as seguintes exigéncias de qualificacdo econdmico-financeira:
(x) balango patrimonial

Justificativa: Trata-se de contratacéo critica que exige o cumprimento de critérios de qualificacéo
econdmico-financeira para a seguranca do IFNMG, prevenindo descumprimento contratual por falta
de capacidade econémica da contratada.

( x) atendimento dos indices econdmicos previstos no edital.

Justificativa: Trata-se de contratagdo critica que exige o cumprimento de critérios de qualificacdo
econdmico-financeira para a seguranca do IFNMG, prevenindo descumprimento contratual por falta
de capacidade econdmica da contratada.

( x) certiddo negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante
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Justificativa: Trata-se de contratacdo critica que exige o cumprimento de critérios de qualificacéo
econdmico-financeira para a seguranca do IFNMG, prevenindo descumprimento contratual por falta
de capacidade econdmica da contratada.

(x ) exigéncia de capital minimo ou de patrimdnio liquido minimo equivalente a até 10% (dez por cento) do
valor estimado da contratacao, se os indices de liquidez forem iguais ou inferiores a 1

Justificativa: Para esta contratacédo especifica, o patrimoénio liquido podera ser adotado como forma
alternativa aos indices econdmicos iguais ou superiores a 1. O percentual de 10% nao é elevado

quando comparado ao porte das empresas que atuam nesse ramo (exemplo: PRIME, VALECARD e
TICKET LOG).
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

1. METODO DE QUANTIFICACAO

1.1. Para a quantificacdo dos itens a serem contratados foi adotado o seguinte método: foi solicitado a cada Unidade
do IFNMG que, com base no histérico de gastos, estimasse a despesa com combustiveis e com manutencdes para
um periodo de 12 meses, considerando a frota atualizada, além de uma margem para aumento vegetativo.

1.2. As demandas constam em anexo deste ETP.

2. QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

2.1. As quantidades a serem contratadas serdo compativeis com o anexo deste ETP
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8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 7.891.740,48

8.1. METODOS ADOTADOS NA ESTIMATIVA DOS PRECOS

8.1.1. Para estimativa dos precos da contratacéo serdo adotados os seguintes métodos:
Parametros prioritarios previstos no art. 5° da IN 65/2021:

( x ) Inciso | - composicdo de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente
nos sistemas oficiais de governo, como Painel de Pregos ou banco de pregos em saude, observado o
indice de atualizagéo de precos correspondente;

( x) Inciso Il - contratagBes similares feitas pela Administracdo Publica, em execucéo ou concluidas
no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive mediante sistema de
registro de precos, observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente;

Parametros secundarios | complementares previstos no art. 5° da IN 65/2021.:

( x ) Inciso Il - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia
formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletrdnicos especializados ou de
dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até
6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgacdo do edital, contendo a data e a hora de acesso;

8.1.2. O Relatério da Pesquisa de Pregos constara no processo 23414.001595/2023-59, onde também constaréo os
pregos unitarios estimados, quantidades, coeficiente de variacdo dos precos obtidos e método mateméatico adotado
na estimativa de precgos de cada item.

8.2. ESTIMATIVA DOS CUSTOS DA CONTRATAQAO
8.2.1. O valor total estimado da contratagao é de:

8.2.1.1. Total anual: R$ 2.630.580,16 (dois milhGes seiscentos e trinta mil, quinhentos e oitenta reais e
dezesseis centavos).

8.2.1.2. Total para a completa vigéncia inicial do contrato: R$ 7.891.740,48 (sete milhdes, oitocentos e
noventa e um mil, setecentos e quarenta reais e quarenta e oito centavos).

8.3. PLANILHA DE COMPOSIGAO DO CUSTO UNITARIO
8.3.1. N&o sera elaborada planilha de detalhamento dos custos unitarios tendo em vista que o que sera buscado na

licitacdo s@o descontos e precos unitarios, que ndo podem ser bem analisados em composi¢éo de custos unitarios,
ja que dependem de praticas e custos conhecidos apenas pelas potenciais licitantes e suas redes credenciadas.
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
9.1. PARCELAS PRINCIPAIS DA SOLUQAO A SER CONTRATADA
9.1.1. A solucéo a ser contratada pode ser dividida nas seguintes partes principais:
a) Gestdo compartilhada para abastecimentos
b) Gestado compartilhada para manutencdes
9.2. QUANTO AO MELHOR APROVEITAMENTO DO MERCADO E AMPLIAQAO DA COMPETITIVIDADE

9.2.1. Nestes estudos preliminares, foi percebida uma préatica de parcelamento, contratando-se os servicos relativos
ao abastecimento de combustiveis daqueles relativos as manutencdes. Apesar de serem as mesmas empresas que
concorrem, em regra, parece ser essa a escolha mais adequada ao IFNMG, prestigiando assim a regra do
parcelamento do objeto.

9.2.2. Quanto ao parcelamento com base na cidade sede de cada Unidade do IFNMG, o mercado néo indica nesse
sentido. Ao contrario, as entidades e 6rgdos que contratam esses servigos ndo tém parcelado para ter varios
contratos, com empresas distintas, para cada uma de suas cidades sedes. Nesse sentido, colabora o fato de serem
exigidas redes credenciadas por todo o territério nacional, como € o caso do IFNMG.

9.3. QUANTO A VIABILIDADE TECNICO OPERACIONAL DO PARCELAMENTO

9.3.1. O parcelamento entre combustiveis e manutengfes é técnico e operacionalmente viavel. J& o parcelamento
por cidade sede do IFNMG causaria grandes dificuldades na gestdo contratual, inclusive falta de padronizacdo dos
procedimentos de fiscalizagdo e gestdo, ndo sendo recomendavel.

9.4. QUANTO A VIABILIDADE ECONOMICA DO PARCELAMENTO OU PERDA DA ECONOMIA DE ESCALA

9.4.1. Para resguardar a economia de escala, o parcelamento maximo serd entre combustiveis e manuteng¢des. O
parcelamento por cidade sede do IFNMG comprometeria a economia de escala ja que dividiria o objeto em mais de
10 partes.

9.5. DECISAO QUANTO AO PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

9.5.1. Seré feito o parcelamento entre gerenciamento de abastecimento de combustiveis (item 1) e gerenciamento
de manutencgdes (item 2).

9.5.1.1. Visto que foi decido pela ADJUDICACAO ITEM A ITEM, seguem as cautelas adotadas:

a) Foram tomadas cautelas para que a sele¢do de fornecedor de forma parcelada (item a item) ndo traga
prejuizo ao atendimento da necessidade institucional (por exemplo, aumentando o risco de serem recebidos
apenas parte dos itens e desabatecimento dos demais)?

SIM.

b) Foi considerado se a adjudicagdo item a item ndo prejudicard a economicidade da contratagdo por
prejudicar seriamente a economia de escala?

SIM.

¢) Foram tomadas cautelas para que a adjudicacao item a item ndo resulte em prejuizo a padronizacdo dos
materiais ou servicos quando esta for importante para o atendimento da necessidade institucional?

SIM.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

1. CONTRATAGCOES ANTERIORES CONSIDERADAS

1.1. Foram consideras as condi¢des do contrato anterior bem como contratacdes de outros 6rgéos ou entes
publicos, conforme citadas ao longo deste ETP ou no termo de referéncia.

2. CONTRATAGOES VIGENTES QUE PODEM INTERFERIR NO PLANEJAMENTO
2.1, N&o ha.
3. CONTRATAGOES FUTURAS QUE PODEM SER AFETADAS

3.1. Se necessario, o IFNMG poderé fazer contratagdes complementares a esta, devendo ser buscada a
compatibilizagdo, com foco no interesse publico, eficiéncia e economicidade nos gastos.
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11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
1. VINCULAGAO DA DESPESA COM OS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

1.1. A necessidade de contratacao esta vinculada ao(s) seguinte(s) objetivo(s) e indicador(es) previsto(s) no Plano
de Desenvolvimento Institucional do IFNMG, versao 2024/2028:

OBJETIVO INDICADOR ASSOCIADO AO OBJETIVO

Todos Todos

1.1.1. Justificativa: Assim como outros, os servicos de transporte apoiam todos os objetivos e indicadores do IFNMG, direta ou
indiretamente.

2. PREVISAO NO PCA

2.1. A despesa esté prevista no Plano de Contratagc6es Anual de 2024, conforme detalhamento a seguir:
1) ID PCA no PNCP: 10727655000110-0-000003/2024
II) Data de publicagdo no PNCP: 26/09/202
) Id do item no PCA: 212

IV) Classe/Grupo: 871 - SERVICOS DE MANUTENGCAO E REPARO DE PRODUTOS FABRICADOS
DE METAL,MAQUINARIA E EQUIPAMENTOS

V) Identificador da Futura Contratacdo: 158121-81/2024
3. COMPATIBILIDADE COM O PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL - PLS
3.1. Esta contratagdo esta alinhada ao Plano Diretor de Logistica Sustentavel do IFNMG nos seguintes pontos:
OBJETIVO: Adotar boas praticas de gestéo de residuos

META: Criar e implantar plano de gestdo de residuos sélidos na instituicdo (lixo comum,
quimico, eletrdnico, da constragdo. O plano devera considerar também a logistica reversa e o
sistema SINIR por conta do Principio da Responsabilidade Compartilhada pelo Ciclo de Vida
dos Produtos

COMO: O termo de referéncia contera regras sobre o descarte de residuos da
prestacdo dos servicos de manutencao da frota.

OBJETIVO: Préticas de reducdo de emissdo de substancias poluentes e priorizacdo de combustiveis
renovaveis

META: Reduzir progressivamente a pegada de carbono, por pessoa, por km transportado, por
meio de uma melhor relacdo n° de passageiros por veiculo e priorizagdo de meios de
transporte menos impactantes

COMO: A contratacéo contempla o combustivel renovavel Etanoel, que podera ser
priorizado pelo IFNMG nos abastecimentos

OBJETIVO: Racionalizar procedimentos de compras e contratacdes

META: Padronizar especificagdes de objetos relevantes de necessidade em comum nas
Unidades do IFNMG na quantidade prevista no PDI

COMO: Apesar de ndo ter sido aprovada ainda um padronizacdo deste objeto
especifico, houve a racionalizagcdo por meio da centralizagdo da contratacdo, em
beneficio de todas as Unidades Gestoras do IFNMG, apesar de o IFNMG adotar uma
gestdo descentralizada das contratagfes.
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
1. BENEFICIOS DIRETOS E INDIRETOS ESPERADOS (RESULTADOS PRETENDIDOS)

1.1. Abastecimentos em todo o territorio nacional, por pregcos de mercado.

1.2. Manter os veiculos em adequadas condi¢des de operacéo, seguranca e limpeza, por pregos compativeis com
o0s praticados no mercado

1.3. Garantir a continuidade das atividades institucionais suportadas pelo servi¢o de transporte
2. INDICADORES PARA O INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADOS

2.1. Para avaliacdo do nivel de qualidade na execugdo contratual, os resultados serdo medidos com base nos
indicadores de desempenho que constardo nos IMR do termo de referéncia.
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13. Providencias a serem Adotadas

1. ADEQUAGOES NO AMBIENTE DA INSTITUICAO

Estudo Técnico Preliminar 62/2024

1.1. Para que a contratagdo surta os efeitos esperados, seréo encessarias as seguintes adequa¢des no ambiente ou

contexto organizacional:

ADEQUACAO RESPONSAVEL PRAZO
. . Equlpe de Antes do inicio da execugao
Capacitar os gestores e fiscais do contrato planejamento da
N contratual
contratagdo

2. QUANTO A CAPACITAGAO DE GESTORES E FISCAIS DE CONTRATOS

2.1. Os gestores e fiscais que serdo designados para acompanhar a execu¢do contratual serdo indicados
futuramente, devendo ser garantido que tenham participacdo de capacitacdo especifica antes da celebracdo do

contrato, conforme consta na Lei 14.133/2021.
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14. Possiveis Impactos Ambientais
1. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
1.1. Os potenciais impactos ambientais decorrentes da contratagdo sao os seguintes:
(x) Utilizagao de recursos ambientais
( x) Atividades potencialmente poluidoras
(x) Descarte de residuos sélidos
(x ) Descarte de produtos com riscos quimicos, biolégicos, etc
1.1.1. Para o adequado tratamento do impacto ambiental, serdo adotadas as seguintes medidas:

(x) Estabelecidas obrigag6es no termo de referéncia.

18 de 20



UASG 158121 Estudo Técnico Preliminar 62/2024

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Pelo exposto, e com base nas justificativas apresentadas, esta equipe considera a contratacéo viavel.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

DANILO MEDEIRO DOS SANTOS

Integrante administrativo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 04/10/2024 as 10:30:35.

ANDREA MENDES DE ALMEIDA PEREIRA

Integrante requisitante

1Y
tf Assinou eletronicamente em 04/10/2024 as 10:37:31.

PEDRO IVO DE CASTRO ANTUNES

Integrante administrativo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 04/10/2024 as 10:38:36.
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ABINEI MARQUES SERAFIM
Integrante administrativo

Documento assinado digitalmente

“b ABINEI MARQUES SERAFIM
g Data: 04/10/2024 11:40:32-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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B DETALHAMENTO ESTIMADO DE DEMANDA .
GESTAO DE ABASTECIMENTO E GESTAO DE MANUTENCAO DE VEICULOS

GASTO ANUAL (12 MESES) ESTIMADO TOTAL - R$

. . REITORIA ] . . MONTES TEOFILO
ITEM DESCRIGAO OBSERVAGAO (Montes | ALMENARA | ARAGUAI | ARINOS |DIAMANTINA| JANAUBA | JANUARIA |MINASNOVAS | ' arcl | PIRAPORA |PORTEIRINHA | SALINAS oTONI TOTAIS
claros)
ITEM NAO AGRUPADO
q  |Servigos de gestio compartilhada para abastecimento dos veiculos e equipamentos do IFNMG, em postos de combustiveis Combustiveis  |R$ 110.000,00 | R$ 50.000,00 | RS 66.000,00 | R$ 130.000,00 | R$ 60.000,00 | R$ 25.000,00 | R$ 145.000,00 | R$ 25.000,00 |R$ 50.000,00 | R$ 45.000,00 | R$ 60.000,00 |R$ 150.000,00 | R$ 70.000,00 |R$ 986.000,00
credenciados pela contratada, conforme disposigdes gerais e especificas deste termo de referéncia.
GRUPO 01
CONTRATAGAO DE HORAS DE SERVIGOS DE MANUTENGAO PARA VEICULOS DA FROTA DO IFNMG, LEVES E PESADOS,
EM OFICINA ESPECIALIZADA CREDENCIADA POR INTERMEDIO DE EMPRESA GERENCIADORA DE REDE DE N30 contembla becas
ESTABELECIMENTOS, POR SISTEMA INTEGRADO, VIA WEB, EM MODELO DE GESTAO COMPARTILHADA, PARA pla pe¢
PRESTACAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO, SEJAM DE MECANICA GERAL, LANTERNAGEM, FUNILARIA, PINTURA, )
2 | CAPOTARIA, SISTEMA ELETRICO, ELETRONIGO, HIDRAULICO, BORRACHARIA GOMPLETA. BALANCEAMENTO, , ?.?J ;:zfr:?g% ] R$ 35.000,00 |R$ 18.000,00 | R$ 30.000,00 | R$ 50.000,00 | R$ 20.000,00 | R$ 5.000,00 | R$ 80.000,00 | R$5.000,00 |RS$ 40.000,00 |R$20.000,00| R$5.000,00 | R$70.800,00 | RS 10.000,00 | R$ 388.800,00
ALINHAMENTO, CAMBAGEM E CASTER, SUSPENSAO, INSTALACAO DE ACESSORIOS, VIDRAGARIA, AR CONDICIONADO, e
LUBRIFICAGAO, FILTROS E FLUIDOS E OUTROS AFINS - MAO DE OBRA, COM TRIBUTOS, ENCARGOS, LUCRO, TAXAS DE 9
AMINISTRACAO, ESTRUTURA DE TRABALHO.
CONTRATAGAO DO FORNECIMENTO DE PECAS DE REPOSICAO QUE ATENDAM AS MESMAS ESPECIFICAGOES Néo contempla méo
TECNICAS E PADROES DE QUALIDADE DAQUELAS PRODUZIDAS PELOS FABRICANTES DAS PEGAS ORIGINAIS, PARA s
VEICULOS DA FROTA DO IFNMG, LEVES E PESADOS, EM ESTABELECIMENTO ESPECIALIZADO, CREDENCIADO POR
INTERMEDIO DE EMPRESA GERENCIADORA DE REDE DE ESTABELECIMENTOS, POR SISTEMA INTEGRADO, VIA WEB, EM -
3 | MODELO DE GESTAO COMPARTILHADA, GOM VALOR MAXIMO CONFORME CALCULO SOBRE OS PREGOS DE TABELA DO , 23& ;:zfr:?r%lz ) R$ 55.000,00 |R$ 70.000,00 | R$ 70.000,00 | RS 90.000,00 | R$ 40.000,00 |R$ 15.000,00 | R$ 110.000,00 | R$ 15.000,00 |R$ 70.000,00 | R$ 40.000,00 | R$ 15.000,00 |R$ 106.200,00 | R$ 30.000,00 | R$ 726.200,00
FABRICANTE, AFERIDO POR MEIO DE ORGAMENTAGAO ELETRONICA NOS SISTEMAS AUDATEX, CILIA OU SIMILAR, e
APLICADO O DESCONTO OFERTADO NESTA LICITACAO, SEM PREJUIZO DA POSSIBILIDADE DE OFERTA DE PRECOS 9
MENORES PELA REDE CREDENCIADA, QUANDO FOR O CASO
CONTRATAGAO DE HORAS DE SERVIGOS DE MANUTENGAO PARA VEICULOS DA FROTA DO IFNMG, LEVES E PESADOS,
EM ESTABELECIMENTO REPRESENTANTE/AUTORIZADO PELO FABRICANTE (CONCESSIONARIAS) DE VEICULO DENTRO
DA GARANTIA DE FABRICA, CREDENCIADA POR INTERMEDIO DE EMPRESA GERENCIADORA DE REDE DE NAo contemla pecas
ESTABELECIMENTOS, POR SISTEMA INTEGRADO, VIA WEB, EM MODELO DE GESTAO COMPARTILHADA, PARA pla peg
PRESTACAO DE SERVICOS, SEJAM DE MECANICA GERAL, LANTERNAGEM, FUNILARIA, PINTURA, CAPOTARIA, SISTEMA .
4 | ELETRICO, ELETRONICO, HIDRAULICO, BORRACHARIA COMPLETA, BALANCEAMENTO, ALINHAMENTO, CAMBAGEM E \lallg T;’s”tfi’rl"éi R$9.000,00 | R$0,00 | R$5000,00 | R$5.00000 | R$0,00 |R$500000 | RS$O0,00 R$0,00 | R$5.000,00 | R$5.000,00 | RS 5.000,00 R$0,00 | R$30.000,00 | RS 69.000,00
CASTER, SUSPENSAO, INSTALACAO DE ACESSORIOS, VIDRACARIA, AR CONDICIONADO, LUBRIFICACAO, FILTROS E ulos fo
FLUIDOS E OUTROS AFINS - MAO DE OBRA, COM TRIBUTOS, ENCARGOS, LUCRO, TAXAS DE AMINISTRAGAO, garantia
ESTRUTURA DE TRABALHO. VALOR MAXIMO ACEITAVEL DA HORA = VALOR DE TABELA DO FABRICANTE, SOBRE O QUAL
INCIDIRA EVENTUAL DESCONTO OFERTADO NESTA LICITAGAO - (APENAS PARA VEICULOS EM GARANTIA DE FABRICA)
) Nao contempla mao
CONTRATACAO DO FORNECIMENTO DE PECAS DE REPOSICAO ORIGINAIS, CONFORME NBR 15296, PARA VEICULOS DA de obra
FROTA DO IFNMG, LEVES E PESADOS, EM ESTABELECIMENTO REPRESENTANTE/AUTORIZADO PELO FABRICANTE
5  |(CONCESSIONARIA) DE VEICULO DENTRO DA GARANTIA DE FABRICA, CREDENCIADO POR INTERMEDIO DE EMPRESA NZo contempla | R$27.000,00 | R$0,00 | R$5.000,00 | R 18.000,00 | R$0,00 |R$15.00000| R$ 0,00 R$0,00  |R$ 18.000,00 |R$ 15.000,00 | R$ 15.000,00 | R$0,00 | R$20.000,00 |R$ 133.000,00
GERENCIADORA DE REDE DE ESTABELECIMENTOS, POR SISTEMA INTEGRADO, VIA WEB, EM MODELO DE GESTAO veiculos fora da
COMPARTILHADA, COM VALOR MAXIMO CONFORME PRECO DE TABELA DO FABRICANTE, SOBRE O QUAL INCIDIRA garantia
EVENTUAL DESCONTO OFERTADO NESTA LICITACAO - (APENAS PARA VEICULOS EM GARANTIA DE FABRICA)
6 | GUINCHO VEICULOS LEVES R$ 5.000,00 | RS 15.000,00 | R$ 15.000,00 | RS 10.000,00 | R$ 15.000,00 | R$ 5.000,00 | R$ 10.000,00 | R$5.000,00 |RS$ 15.000,00 | R$ 5.000,00 | R$5.000,00 | R$ 10.000,00 | RS 10.000,00 | R$ 125.000,00
7 | GUINCHO VEICULOS PESADOS R$ 1.000,00 | RS 20.000,00 | R$ 20.000,00 | R$ 10.000,00 | R$ 20.000,00 | R$0,00 | R$5.000,00 R$0,00  |RS$20.000,00 |R$ 10.000,00 | RS 10.000,00 | R$ 10.000,00 | R$ 2.500,00 |R$ 128.500,00
8 |LAVAGEM COMPLETA - VEICULO TIPO PEQUENO OU S.U.V R$3.840,00 | R$ 0,00 R$0,00 | R$7.000,00 | R$4.000,00 | R$ 4.000,00 | R$ 0,00 R$4.000,00 | R$3.000,00 | R$ 2.160,00 | R$ 3.000,00 R$0,00 | R$2500,00 | RS 33.500,00
9 |LAVAGEM COMPLETA - VEICULO TIPO ONIBUS R$ 0,00 R$0,00 | R$1.000,00 | R$3.000,00 | RS$O0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 | R$5.000,00 | R$ 1.800,00 |  R$ 0,00 R$ 2.000,00 R$0,00 | R$ 12.800,00
10 |LAVAGEM COMPLETA - VEICULO TIPO CAMINHAO R$ 1.470,16 | R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 | R$1.000,00 | RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$0,00 | R$2470,16
11 | LAVAGEM COMPLETA - VEICULO TIPO CAMINHONETE R$2.29500 | R$ 0,00 R$0,00 | R$3.00000 | R$0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$2.29500 | R$ 1.000,00 | R$ 720,00 R$ 0,00 R$0,00 | R$2000,00 | R$ 11.310,00
12 |LAVAGEMCOMPLETA - VEICULO TIPO VAN OU MICRO-ONIBUS R$ 0,00 R$0,00 | R$1.000,00 | R$3.00000 | R$0,00 | R$1.000,00 | R$ 0,00 R$0,00 | R$2.000,00 | R$ 1.500,00 | R$2.000,00 | R$1.000,00 | RS 2.500,00 | R$ 14.000,00
RS 139.605,16 |RS 123.000,00|R$ 147.000,00| R$ 199.000,00 |R$ 100.000,00 | R$ 50.000,00 | RS 205.000,00 | R$ 31.295,00 |R$ 179.000,00|R$ 101.180,00| R$ 60.000,00 | R$ 200.000,00 | R$ 109.500,00 R$ 1.644.580,16
TOTAL GERAL POR UNIDADE |R$ 249.605,16 |R$ 173.000,00R$ 213.000,00| RS 329.000,00 [R$ 160.000,00 | RS 75.000,00 | R$ 350.000,00 | RS 56.295,00 |R$ 229.000,00[RS 146.180,00| R$ 120.000,00 | R$ 350.000,00 | RS 179.500,00 RS 2.630.580,16
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